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COMUNE DI FLORESTA

Provincia Messina

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTQ “Adozione metodologia di conferimento,;evoca e graduaziong
delle posizioni organizzative e avvio di procedurai confronto ai sensi dell’art.
5,c. 3, lett. d) ed e), del CCNL 21.5.2018"

N. 57 del Reg.

Data 11.04.2019

L'anno duemiladicannoveé giorno undici del mese di aprile alle ore 13,pfesso la sala delle

adunanze del Comune suddetto, Convocata con liassea delle modalita di legge si € riunita la Gaunt

Comunale.
All'appello risultano: Presente Assente
1) Antonino Cappadona Sindaco X
2) Filippo Monforte Vice Sindaco X
3) Dott. Antonio Milici Assessore X
4) Dott.ssa Letizia Passarello Assessore X
Totale 3 1

Risultano assenti i signori:

Partecipa il Segretario Comunale Dott. Alberto Atia

Il Sindaco, constatato che gli intervenuti sonmirmero legale, dichiara aperta la riunione edtanvi
convocati a deliberare sulla proposta in oggetticcata.



Proposta Area Amministrativa
n. 27 del 11.04.2019

RELAZIONE E PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Visti gli artt. 13, 14, 15 e 17 del nuovo CCNL 2016-2@HE 21 maggio 2018 di seguito riportati, che giboano
I'area delle posizioni organizzative:

Art. 13- Area delle posizioni organizzative.

1. Gli enti istituiscono posizioni di lavoro che rielliono, con assunzione diretta di elevata respdiaatii prodotto e
di risultato: a) lo svolgimento di funzioni di diiene di unita organizzative di particolare compligs caratterizzate da
elevato grado di autonomia gestionale e organizaahi) o svolgimento di attivita con contenutiatiia professionalita,
comprese quelle comportanti anche liscrizione #u professionali, richiedenti elevata competenpacilistica
acquisita attraverso titoli formali di livello urevsitario del sistema educativo e di istruzione upppattraverso
consolidate e rilevanti esperienze lavorative isizioni ad elevata qualificazione professionalei agegponsabilita,
risultanti dal curriculum.

2. Tali posizioni possono essere assegnate esclusintana dipendenti classificati nella categoria Wlasbase e per
effetto di un incarico a termine conferito in comfita all'art. 14. Nel caso in cui siano privi digizioni di categoria D,
la presente disciplina si applica: a) presso i atirai dipendenti classificati nelle categorie 8.0

3. Gli incarichi di posizione organizzativa, di call'art.8 del CCNL del 31. 3. 1999 e all’art.10 délCNL del
22.1.2004, gia conferiti e ancora in atto, pros@eguo possono essere prorogati fino alla definizidelenuovo assetto
delle posizioni organizzative, successivo alla edainazione delle procedure e dei relativi criggnerali previsti dal
comma 1 dell’art14 e, comunque, non oltre un aralla data di sottoscrizione del presente CCNL.

Art. 14- Conferimento e revoca degli incarichi pede posizioni organizzative.

1. Gli incarichi relativi all'area delle posizioni aagizzative sono conferiti dai dirigenti per un pedo massimo non
superiore a 3 anni, previa determinazione di ¢rdenerali da parte degli enti, con atto scrittmetivato, e possono
essere rinnovati con le medesime formalita.

2. Per il conferimento degli incarichi gli enti teomg conto - rispetto alle funzioni ed attivita dalgere - della natura e
caratteristiche dei programmi da realizzare, dguigati culturali posseduti, delle attitudini e detapacita professionale
ed esperienza acquisiti dal personale della catedor Analogamente gli enti procedono nelle ipotesnsiderate
nell’art. 13, comma 2, lett. a) e b), al conferitmedell'incarico di posizione organizzativa al pmrale non classificato
nella categoria D.

3. Gli incarichi possono essere revocati prima deladenza con atto scritto e motivato, in relazianatervenuti
mutamenti organizzativi o in conseguenza di valota& negativa della performance individuale.”

4. | risultati delle attivita svolte dai dipendemtili siano stati attribuiti gli incarichi di cui gresente articolo sono
soggetti a valutazione annuale in base al sistetabfime adottato dall’ente. La valutazione positda anche titolo alla
corresponsione della retribuzione di risultato dii @ll'art. 15. Gli enti, prima di procedere alladefinitiva
formalizzazione di una valutazione non positivaguasiscono in contraddittorio, le valutazioni delpehdente
interessato anche assistito dalla organizzaziordasale cui aderisce o conferisce mandato o dameeidi sua fiducia;
la stessa procedura di contraddittorio vale anehnégorevoca anticipata dell’incarico di cui al coe 3.

5. La revoca dell'incarico comporta la perdita ded&ibuzione di cui all'art. 15 da parte del digente titolare. In tal
caso, il dipendente resta inquadrato nel profieka categoria di appartenenza.

Art. 15 - Retribuzione di posizione e retribuzionedi risultato .

1. Il trattamento economico accessorio del persodaléa categoria D titolare delle posizioni di all'art. 13 é
composto dalla retribuzione di posizione e daltsilrezione di risultato. Tale trattamento assonlitéetle competenze
accessorie e le indennita previste dal contratietti@o nazionale, compreso il compenso per iblavstraordinario.

2. L'importo della retribuzione di posizione varia dn minimo di € 5.000 ad un massimo di € 16.00@ualordi per

tredici mensilita, sulla base della graduazioneidscuna posizione organizzativa. Ciascun entélistabla suddetta
graduazione, sulla base di criteri predetermingie tengono conto della complessita nonché ddbaariza delle
responsabilita amministrative e gestionali di aigsc posizione organizzativa. Ai fini della gradwenmg delle suddette
responsabilita, negli enti con dirigenza, acquistatievo anche I'ampiezza ed il contenuto dellemwali funzioni

delegate con attribuzione di poteri di firma doyredimenti finali a rilevanza esterna, sulla bdsguanto previsto
dalle vigenti disposizioni di legge e di regolan@ent

3. Nelle ipotesi considerate nell’art. 13, comma'ilpdorto della retribuzione di posizione varia daminimo di €



3.000 ad un massimo di € 9.500 annui lordi peri¢redensilita.

4. Gli enti definiscono i criteri per la determinezé e per l'erogazione annuale della retribuzidnesditato delle
posizioni organizzative, destinando a tale pardiedlvoce retributiva una quota non inferiore al 18étle risorse
complessivamente finalizzate alla erogazione dedfaibuzione di posizione e di risultato di tutte posizioni
organizzative previste dal proprio ordinamento.

5. A seguito del consolidamento delle risorse deagmtstabili con decurtazione di quelle che gli banhno destinato
alla retribuzione di posizione e di risultato dgblesizioni organizzative dagli stessi istituitec@ado quanto previsto
dall'art. 67, comma 1, le risorse destinate alrfiziamento della retribuzione di posizione e dilt&o delle posizioni
organizzative sono corrisposte a carico dei bildegli enti.

6.Nell'ipotesi di conferimento ad un lavoratore, gtalare di posizione organizzativa, di un incaraminterim relativo
ad altra posizione organizzativa, per la duratéodgbsso, al lavoratore, nell’lambito della retatome di risultato,
attribuito un ulteriore importo la cui misura puariare dal 15% al 25% del valore economico deltdngzione di
posizione prevista per la posizione organizzatiggetto dell’incarico ad interim. Nella definiziorgelle citate
percentuali, I'ente tiene conto della complesséedittivita e del livello di responsabilita cosseall'incarico attribuito
nonché e del grado di conseguimento degli obiettivi

7. Per effetto di quanto previsto dall'art. 67, caen) in caso di riduzione delle risorse destindite ratribuzione di
posizione e di risultato delle posizioni organipzafpreviste dal comma 5, si determina un corrisigote ampliamento
delle facolta di alimentazione del Fondo risorseetirate, attraverso gli strumenti a tal fine psg\dall'art. 67.

Art. 17 - Disposizioni particolari sulle posizioniorganizzative

1. Negli enti privi di personale con qualifica dirigeale, i responsabili delle strutture apicali, s&mw I'ordinamento
organizzativo dell’ente, sono titolari delle poseizi organizzative disciplinate dall’art. 13.

Dato atto che

- secondo l'attuale Regolamento sull’'ordinamento idelffici e dei Servizi del’Ente, la struttura diassima
dimensione dell’organigramma comunale é rappretedtdle Aree;

- IPEnte non ha in organico figure dirigenziali, peui le figure apicali sono rappresentate dalleiziosi
organizzative (P.O.), poste alla direzione dei Beed esercenti le funzioni gestionali dirigenze art. 107
del TUEL;

Ritenuto necessario adottare idonea metodologia discipgindinconferimento, la revoca e la graduazione edell
Posizioni organizzative, nel rispetto dei contemotimativi di cui al CCNL del 21/05/2018;

Pertanto, nelle more dell’attivazione del confronto ai sedwsil’art. 5, c. 3, lett. d) ed e) del CCNL 21.5.804ui criteri
per il conferimento e la revoca degli incarichipdisizione organizzativa e sui criteri per la graaiorge della posizioni
organizzative, ai fini dell’attribuzione della réla indennitd, occorre procedere all'adoziode una nhuova
metodologiafinalizzata ad armonizzare la previgente discgldelle posizioni organizzative con il nuovo Cotttra
Collettivo Nazionale di lavorahe gui di sequito viene riportata

A) PREMESSA

Le disposizioni del nuovo CCNL Funzioni Locali dd.5.2018, confermando quanto previsto dal pre¢edeéontratto,
prevedono (art. 13) listituzione dell’Area dell®@gzioni organizzative con riferimento alle posiaiai lavoro che
richiedono, con assunzione diretta di elevata nesgigilita di prodotto e di risultato:

a. lo svolgimento di funzioni di direzione di unitaganizzative di particolare complessita, carattetizzda
elevato grado di autonomia gestionale e organizaati

b. lo svolgimento di attivitd con contenuti di alteofassionalita, comprese quelle comportanti andeerizione
ad albi professionali, richiedenti elevata competeapecialistica acquisita attraverso titoli forindil livello
universitario del sistema educativo e di istruziooppure attraverso consolidate e rilevanti espeée
lavorative in posizioni a elevata qualificazionefpssionale o di responsabilita, risultanti daricutum.

Nel Comune di Floresta, privo di dirigenza, talsf@oni sono riferite ai “Responsabili delle stuuet apicali, secondo
I'ordinamento organizzativo dell’ente” (cfr. arii3 co. 2 e 17).

L'art. 15, comma 2, dello stesso CCNL, inoltre,ye@e che la retribuzione di tali posizioni sia ‘@pata” (tra un
minimo di € 5.000 e un massimo di € 16.000 annulilper tredici mensilita per la cat. D, mentredimma 3 stabilisce
che negli enti privi di categorie D, I'importo delfetribuzione di posizione varia da un minimo di3f00,00 a un
massimo di €. 9.500,00), sulla base di criteri ptedninati, che tengono conto della complessitaché della rilevanza
delle responsabilita amministrative e gestionalici@discuna posizione organizzativa. Da cio discefesigenza di
definire una metodologia che sia in grado di indiire le prospettive che possano esprimere sialdgizzazione di



ciascuna posizione, sia la differenziazione trassie.

B) CRITERI PER IL CONFERIMENTO E LA REVOCA DEGLI INCAR ICHI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA PRESSO IL COMUNE DI FLORESTA

1. L'ente istituisce posizioni di lavoro che rictiano, con assunzione diretta di elevata respoiitsabil

a. lo svolgimento di funzioni di direzione di unitagamizzative di particolar complessita, carattetizia elevato
grado di autonomia gestionale e organizzativa,;

b. lo svolgimento di attivitd con contenuti di alteofessionalita, comprese quelle comportanti andlerizione
ad albi professionali, richiedenti elevata competeapecialistica acquisita attraverso titoli forindil livello
universitario del sistema educativo e di istruzioppure attraverso consolidate e rilevanti espeedéavorative
in posizioni ad elevata qualificazione professienaldi responsabilita, risultanti dal curriculum.

2. Gli incarichi relativi allarea delle posizionrganizzative sono conferiti per un periodo massiman superiore a 3
anni, con atto scritto e motivato, e possono essarvati con le medesime formalita e, comunqum oltre la
scadenza del mandato elettorale del Sindaco ircaklta scadenza del periodo di conferimento dddstto incarico e
fino al nuovo provvedimento da adottare entro rimi@e di 45 giorni dall'insediamento, opera il gripio dellac.d.
prorogatio. Nel periodo dprorogatio il titolare di p.o. continua a percepire le indgardi posizione e di risultato nella
misura gia fissata con precedente provvedimento.

3. Per il conferimento degli incarichi si terra tmn

a) delle funzioni e attivita da svolgere;

b) della natura e caratteristiche dei programmieddizzare;

c) dei requisiti culturali posseduti, delle attitnice della capacita professionale e dell’espeaenz

acquisiti;

4. Nelllambito delle risorse finanziarie a caricel dilancio, in attuazione della previsione contanoell’'art. 17 del

CCNL del comparto funzioni locali, ai responsaldille strutture apicali, secondo l'ordinamento aigazativo
dell’ente, viene conferita la titolarita delle prieni organizzative disciplinate dagli art. 13,645 dello stesso CCNL.

5. Gli incarichi di posizione organizzativa sondribtiti con provvedimento del Sindaco, decorrorailal data del
conferimento dell'incarico di responsabilita di @licomma precedente e cessano alla scadenzarahiheefissato,
ferma restando la proroga ipso iure fino a quaraiointervenga la nuova nomina.

6. Gli incarichi possono essere revocati primaadsttadenza con atto scritto e motivato, in relazianntervenuti
mutamenti organizzativi o in conseguenza di valotez negativa della performance individuale coprdcedimento
previsto dall’art. 14, co. 4, del CCNL, in attuazéodi quanto previsto dal Sistema di misurazionalatazione della
performance.

7. La revoca dell'incarico comporta la perdita dettribuzione, sia di posizione, che di risultato.
C) CRITERI GENERALI PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI  ORGANIZZATIVE

1.La retribuzione di posizione é essenzialmentatéeglla collocazione nella struttura organizzatielia figura apicale
che la dirige (P.O), alle caratteristiche delle Zioni attribuite, ma anche alla valutazione delleategicita della
posizione in relazione al programma e agli obietihe I'amministrazione si da;

2. la graduazione ¢ il risultato della somma ditpggi assegnati ad una sedemacro fattori (declinati in sotto
fattori) che tengono conto della complessita orgaativa nonché della rilevanza delle responsalaliténinistrative e
gestionali e della strategicita dei Settori deff@amigramma comunale e quindi la rilevanza delleifum e dei compiti
assegnati ad ogni posizione organizzativa chiaaakagerli, come desumibili sulla base della doeatazione interna
al’Ente (bilancio di previsione, Dup, Peg, regotarti, esperienze amministrative varie, ecc.);

3. La graduazione delle posizioni € elaborata @gsta dal Nucleo di valutazione dell’Ente sullaebdsi criteri fissati
dalla Giunta Comunale, e approvata in via defiaitihal Sindaco, che definisce 'ammontare di retitne da associare
ai singoli punteggi o alle fasce di punteggi;

4. La pesatura delle posizioni viene fatta all'ioigi ciascun anno solare e tutti i parametriiz#dti vengono quindi
valutati facendo riferimento alla situazione esitteal 1° gennaio di ciascun anno;

5. Limporto della retribuzione di posizione variger il personale di categorie D), da un minimo€ds.000 ad un
massimo di € 16.000 annui lordi per tredici metése per il personale di categoria C) da un mingn€ 3.000 ad un
massimo di € 9.500 annui lordi per tredici mengjléd e determinato sulla base dei suddetti cptedeterminati;

6. La graduazione delle posizioni organizzativeDJPpreposte alle strutture costituenti articolazidh massima



dimensione e di staff sara individuabile attraveess@eguenti quattro categow® macro fattori, cui riconoscere la
seguente pesatura su base 100:

A) Complessita Organizzativa alla quale si attribuisce un peso del 30% (ma3@). suddiviso in tre piani di
valutazione:

- la complessita strutturale (individuata in unictidee di valutazione: il numero delle sezioni)

- lintensita/complessita delle relazioni interne eese (valutate sulla base della rilevanza delVaéti
intersettoriale, della mole dell'utenza internaesterna e sulla complessita e rilevanza di taziehi);

- l'eterogeneita dei servizi gestiti (valutata sulase della rilevanza, o apprezzabilita di taleogieneita, intesa
come fattore importante nella valutazione complesdella complessita organizzativa del Settore);

B) Professionalita,cui € attribuito un peso del 30% (max p. 30)dévida su due piani di valutazione:

a) Quello delle conoscenze/competenze professionatiréiche necessarie alla direzione -del Servizio;
b) Quello delle esperienze professionali determinsigtilficative richieste per la direzione del Seiwiz

C) Responsabilita, cui si attribuisce un peso del 30% (max p. 3éhe prevede due diversi piani di valutazione:

a) quello del grado di autonomia decisionale e de$ponsabilita di pianificazione dell'attivita dedtire;
b) quello del grado di responsabilita giuridico- ecoiea correlata alle pratiche gestite;

D) Strateqicita, cui si attribuisce un peso del 10% (max p. 10he prende in considerazione la strategicita rispet
al programma del Sindaco, valutata attraverso l&vanza del supporto prestato al Sindaco ed allnt@i
comunale;

7. | punteggi da assegnare ai vari fattori in ¢wwldividono le sopra richiamate categorie di rodattori, saranno
determinati dalla compilazione della tabelliegata in “A” che fornira il dato finale della pesatura deilegée PP.OO;

8. Al punteggio totale ottenuto dalla pesatur@idscuna posizione corrispondera un valore ecormuhitla relativa
indennita di posizione, nella misura ricompresaltrainimo e il massimo previsto dal CCNL 2016-801e fasce di
punteggio sono rappresentateme da prospetto che seque

Punteqggio totale Retribuzione di posizione annua t®

Fino a 60 punti €. 6.000,00

Da 61 a 70 punti €. 8.000,00

Da 71 a 80 punti €.12.000,0

Da 81 a 100 punti €. 16.000,00

Punteggio totale Retribuzione di posizione annua t&

Fino a 50 punti €. 3.

Da 51 a 60 punti €. 5.000,

Da 61 a 70 punti €. 7.000,

Da 71 a 100 punti €. 9.500,0

Dato atto che la presente proposta deliberativa é statatmaléa OO.SS e alle RSU giusta nota prot. n. del ai

sensi e per gli effetti dell'art. 5 co. 2 del CCMEl 21 maggi®2018 e che e stato/non e stato richiesto incontr@ip
eventuale confronti sindacale;

Visto il Regolamento degli Uffici e dei Servizi;

Visto LOREL;

Vista la L.R. n. 48/91 e ss. mm. ii.;

Visto 'art.12, comma 2, della L.R. n. 44/91;

Richiamati i sotto riportati pareri di regolarita tecnica entabile

PARERI ESPRESSI Al SENSI DELLEX ART. 49 DEL D.LGS. 267/2000
COME NOVELLATO DAL D.L. 174 DEL 2012 CON MODIFICAN ELLA LEGGE 213/2012




In ordine alla regolarita tecnica si esprime parere

X - FAVOREVOLE
o - SFAVOREVOLE Il Responsabile Area Amm.va
F.to Sig.ra Anna Grazia Scalisi

Floresta, 03.04.2019

In ordine alla regolarita contabile si esprime pare
o - FAVOREVOLE
o -SFAVOREVOLE
X -Non comporta effetti diretti ne indiretti sulldcio
Il Responsabile Area Coileab
F.to Rag. Antoninas€la
Floresta, 03.04.2019

S| PROPONE ALLA GIUNTA

Di adottare la metodologia per il conferimento e la revoc#ledposizioni organizzative per come illustratalael
presente deliberazione;

Di approvare, per le ragioni di cui in premessa ed in ossedlla normativa ivi parimenti citata, i criteri di
graduazione delle posizioni organizzative (P.Oppste alle strutture costituenti articolazioni daigsima dimensione
(Servizi), come da allegato sub A) alla presentdejparte integrante e sostanziale;

Di precisare che tale graduazione avverra tenuto conto deliffica della compatibilita economica con le risor
destinate alla retribuzione delle posizioni orgaai&e, nel rispetto della normativa vigente in enit

Di demandare al Nucleo di Valutazione la pesatura delle Posizidrganizzative di cui alla vigente organizzazione
dell’Ente, in conformita dei criteri di cui all’@bata metodologia.

Di prendere atto che a seguito di comunicazione agli organi siniilacameti pec in data 03.04.2019 non sono
prevenute entro i termini richiesti documenti dnfronto;

Di dare atto che la metodologia come sopra adottata ssst# ogni disposizione regolamentare in contrestoessa,
nelle more della definizione della procedura difoamto;

Di stabilire, altresi, in ragione dell’attuale organizzazionei &ervizi dellEnte, che I'importo percentuale ldel
retribuzione di risultato viene determinato nellgsuma non inferiore al 15% dell'importo complessivdestinato al
finanziamento della retribuzioni di posizione eridultato e che le eventuali economie derivantirdahcato o minore
riconoscimento di tale indennita in favore di unpiw titolari di P.O. sara assegnata ai rimanétofitri di P.O.

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguiilsensi della normativa nazionale e regionale
vigente, rimettendone copia alle organizzaziondacali ai sensi e per gli effetti dell'art. 5 delgente CCNL
21/05/2018.

Il responsabile della istruttoria
F.to Dott. Alberto Alfano Il Sindaco Propnente
F.to Antonino Cappadona

LA GIUNTA COMUNALE
Vista la sopra estesa proposta di deliberaziomivalall’argomento in oggetto;

Ritenuta la necessita di provvedere in merito t fatoprie le motivazioni e le argomentazioni atiElot ordine al
provvedimento proposto;

Con voti favorevoli espressi in forma palese;
DELIBERA
Di approvare integralmente la su estesa propogtegmprese le motivazioni in fatto e in dirittopeste in premessa

Successivamente, con separata ed unanime votadn@esente deliberazione viene dichiarata imnadiante
eseguibile, ai sensi dell’art. 134 del D.Lgs. 26D



La presente deliberazione viene letta, approvatatescritta

IL SINDACO

F.to Antonino Cappadona
Il Segretario Comunale L'Assessore
F.to Dott. Alberto Alfano F.to Dott.ssa Letizia Passarello

Il sottoscritto, Segretario Comunale visti gli attifficio,
ATTESTA

- Che la presente deliberazione in applicazionéadel 11 della legge regionale 3 dicembre 199144, come
modificato dall'art. 127, comma 21, della L.R. i7/2004,

Pubblicata all'albo pretorio on-line del Comunegibrno 12.04.2019 per rimanervi per quindici gioconsecutivi e,
quindi fino al 27.04.2019 con il nr. cron. 276

Dalla Residenza comunale

Timbro

Il Segretario Comunale
Dott. Alberto Alfano

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

[X] Si certifica che la presente deliberazioneatasdichiarata immediatamente esecutiva ai setisd. 12,
comma 2, della L.R. n° 44/1991.

[ ] E' divenuta esecutiva il , essendo decorsi giorni dieci consecutivi ohigio

della pubblicazione.

Dalla Residenza comunale, 11.04.2019 Il Segretario Comunale
Fto Dott. Alberto Alfano




